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Tiilay Giil Tagkin Gokee', Adalet Kandir?

Oz: Bu calismada erken cocukluk dénemindeki 48-72 aylik gocuklarda yonetici islevlerin gelisimini
degerlendirmek amaglanmugtir. Verilerin toplanmast Ankara’nin merkez ilgeleri olan Cankaya, Altindag,
Pursaklar, Keciéren ve Yenimahalle’de gerceklesmistir. Bu bolgelerde Milli Egitim Bakanligi’na bagl
anaokullart, anasiniflart ve ilkokul birinci siniflarinda egitim goéren 526 ¢ocugun Ogretmenleri ile
calistlmistir. Calismanin kapsam ve yapi gegerligi yapilmus, bunun sonucunda ti¢ boyutlu (¢alisma bellegi,
empati-ketleme, 6z diizenleme), 116 maddelik ve 55,34 varyans veren o6l¢ek formu olusmustur.
Gtvenirlik icin, boyut bazinda, cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ve test tekrar test yontemine dayali
incelemeler ve madde toplam korelasyonlar: ile ilgili analiz yapidmigtir. Tim istatistiki hesaplamalar
sonucunda, Cocuklarda Yénetici Islevlerin Gelisimini Degerlendirme Olgegi’nin gecerli ve gitvenilir bir
Slgtim olarak kullanilabilecegi sonucuna ulagtlmistir.

Anahtar Kelimeler: Yoénetici islevler, Yirttiict islevler, Erken ¢ocukluk, Gegerlik givenirlik

Abstract: It is aimed to evaluate the development of executive functions in 48-72 months old children
in early childhood. Data collection took place in the central towns of Ankara, Cankaya, Altindag,
Pursaklar, Kecibren and Yenimahalle. In these regions, teachers of 526 children studying in
kindergartens and primaty schools under the Ministry of National Education were studied. The content
and structure validity of the study has been made, as a result of which three-dimensional (working
memoty, empathy-inhibition, self-regulation), 116 items form were formed for the scale. The scale
explains 55,34 of the total variance. As a result of reliability analysis; item total correlations, examinations
based on size, based on cronbach alpha internal consistency coefficient and test retest method were
performed. As a result of all statistical calculations, it has been concluded that the Scale for Evaluating
the Development of Executive Functions in Children can be used as a valid and reliable measurement.
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SUMMARY

Introduction

The positive negative impact of technological developments on humanity is obvious. Children in the 0-8
age group, who are experiencing the fastest and most critical periods of their development, are exposed to
these effects without being able to distinguish them. Fast learning in the process, adaptable to practical life,
adapt to changes easily; however, on the other hand, children who are consuming easily, waiting for constant
innovation and living fast are growing. Therefore, especially in early childhood children; It can be seen that
they are weak in controlling their impulses, empathizing, maintaining their attention and concentration,
problem solving and some cognitive skills. Their support and evaluation with a holistic perspective is
becoming increasingly important. Executive functions can be examined in both cognitive and behavioral
dimensions such as planning, adaptation, starting work, and cognitive flexibility. Working memory can be
measured in children from the age of 4 and its development becomes evident when it starts school due to
the intensity of academic inputs (Alloway ve Alloway, 2010; Gathercole, Pickering, Knight ve Stegmann,
2004). The development of self-regulation is also in early childhood (Bronson, 2000; Salter, 2012). Children
who are good at self-regulation become children who are comfortable in expressing themselves in the later
years of their lives, who develop socially, emotionally and cognitively and who can make a rational decision
to deal with stress (Mischel, Shoda and Peake, 1988; Rothbart ve Sheese, 2007; Valiente, Eisenberg, Fabes,
Shepard, Cumberland and Losoya, 2004). Impulsive behaviors occur when there is no empathy, causing
asocial behavior and aggression (Vanish, Carpenter and Tomasello, 2009). Development of empathy begins
with newborn crying. Children around the age of 3 understand the surroundings. It can tell their feelings.
They understand that others are different from them (Goleman, 2011; Hoffman, 1979). Through inhibition;
It is seen as the basis of the relationship of other executives with working memory (Senn, Espy ve
Kaufmann, 2004). These are the processes in the prefrontal lobe, which are continuous in the brain and that
go to the first collapse when not supported. Therefore, it is thought that executive functions can be
explained by working memory, self-regulation and empathy-inhibition concepts. The aim of this study was

to evaluate the development of executive functions in 48-72 months old children in eatly childhood.

Method

The study is a survey method. The survey method is made in larger samples compared to other studies. It
provides the determination of the interests, attitudes and skills of the participants. The study group consisted
of 39 teachers who were educated in independent kindergartens and primary schools in Cankaya, Altindag,
Pursaklar, Keciéren and Yenimahalle districts of Ankara. Considering the environmental factors that may
affect children's levels; districts are grouped as lower, middle and upper level. The data used to determine
the criteria in stratification; It was obtained from the master's thesis prepared by Demir (2017) based on
Ankara Development Agency and from the Statistics Department of the Ministry of National Education

Ankara Ministry of National Education.
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Results

Firstly, the validity of the scope was examined. Since the number of experts was seven, it was taken as 0.99
criteria. When the content validity rates of the items were examined M2 and M10 were removed from the
scale and M54, M59 and M121 were rearranged in line with the views. Thus, all items met the criteria of
0.99. In order to provide evidence of the construct validity of the scale, it was examined that it was
appropriate to perform the Exploratory Factor Analysis. (KMO=.973; X2=58298,304; sd=6670; p<,001).
In order to continue, the data was found to be appropriate and analysis was started. Items with factor
loadings above .30 were included in the scale in the relevant dimension. A 3-dimensional structure was
formed for the Scale for Evaluation of the Development of Executive Functions in Children. When the
content of the statements and the literature are considered, the first dimension is working memory including
problem solving, cognitive flexibility, attention and reasoning; The second dimension is called empathy and
inhibition, and the third dimension is called self-regulation. The number of items was 88 in the first
dimension, 11 in the second dimension and 17 in the third dimension, and a total of 116 items wete obtained.
Moreovert, the variance described was 55,34. In the analysis of the reliability of the scale; Cronbach Alpha
values were calculated separately for the sub-dimensions in the scale. Calculations result for the scale; It was
seen as 0.959 in working memory dimension; as 0.960 in empathy and inhibition dimension and as 0.927 in
self-regulation dimension and it was in the ‘highly reliable’ range. When the reliability of the repeated tests

were examined 3 weeks after the application, values greater than 0.80 were observed for the scale.

Conclusion and Discussion

As a result of the analysis, it can be said that Scale for Evaluation of the Development of Executive
Functions in Children 116 items and 3 dimensions can be used as a valid and reliable measurement tool.
Accordingly, a child form related to executive functions can also be added. It can be evaluated with larger

age groups ot by collecting data in different regions.
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GIRIS

Gunumiuz kuresellesme strecinde yasamin her alaninda hizli bir degisim gorilmektedir.

Kiiresellesme ile gelen dijital kultiir kusaklar tizerinde 6nemli etkilere sahiptir. Erken ¢ocukluk

déneminde, hizli teknoloji ve buna uyum strecinin mesafesi artarken, cocuklardan birgok bilissel

gorevi basarmast beklenir (inci, Akpinar ve Kandir, 2017; Turkoglu, 2010). Bu degisim ve

dontsiimden en ¢ok etkilenen grubun g¢ocuklar olmasi, onlarin erken yaslarda desteklenmesi

gerekliligini ortaya cikarir. Erken destek ise onlar ileriki yillarda ‘kendine yeten, basarili, kendini

geregince ifade edebilen ve olumlu kisilik 6zelliklerine sahip birey” yapar (Kandir, 2007).

Cocugun kendine yeten birey olmasint saglayan; problem ¢6zme, edindigi bilgiyi yeni durumlara
uyarlayabilme ve karar vermesinde etkili dikkat, algi, bellek gibi bilissel siirecler vardir (Omeroglu
ve Kandir, 2007). Bilissel stirecler kisinin donanimu ile ilgiliyken, yonetici islevler ise bir seyin nasil
yapildigt veya onun yapilip yapilmadigy ile ilgilidir. Yonetici islevler; amaglart ortaya koymak, nasil
gerceklestirilecegi ile ilgili planlama yapmak ve akil yurttmek, etkin bir siire¢ icin gerekenleri
belirlemek gibi toplumsal yarar saglayan ve kisisel gelisimi de kapsayan yaratici ve yapict etkinliklerin
merkezindedir (Lezak, 1982). Dolayisiyla yonetici islevler duygusal, bilissel ve sosyal bircok
becerinin temelindedir (Karakas ve Karakas, 2000; Lezak, Howieson ve Loring, 2004, s. 611°den
aktaran Bahcivan Saydam, 2007). Planlama, bilissel esneklik, ketleme, ¢alisma bellegi gibi bilissel;
dikkat odakli davranis kontrold, strateji se¢cimi gibi davranissal tst diizet control merkezidir (Bayliss
ve Roodenrys, 2010; Hughes, 2002). Ayrica ‘yonetici islevler” kavrami literattirde ‘yiriitiicti’ olarak
da kullanilmaktadir. Etimolojik agidan bakildiginda ‘executive’ kelimesi ‘yonetme, idare’ gibi
ifadelerle daha iyi acgiklanabilir. Beynin yapist ve yonetici islevlerin prefrontal bolgede gergeklestigi,
bir¢ok islevin es zamanl ve iliskili yuradugi ve yonetme ile ilgili gérevlerin de kapsaminda oldugu
bilinmektedir. Bu fizyolojik yapinin etkili bir sistemle galisabilmesi i¢in, tim bunlarin Gstinde
bulunan; izleyen, kontrol eden ve gerektiginde yeniden diizenleyen ust sisteme ihtiya¢ duyuldugu

aciktir (Karakas, 2011).Bu a¢iklama da yine ‘yonetici’ kavramina isaret eder.

Yonetici islevler frontal lobdaki; ise baslama ve devam ettirme, uyum, planlama, ketleme, straya
koyma, bilissel esneklik ve bellek ile ilgili bilissel stire¢lerdir (Brocki ve Bohlin, 2004; Hanna-Pladdy,
2007). Miyake ve arkadaslari, birbiri ile iliskili ancak basit farklarla ayrilabilen alt basliklarda yonetici
islevleri aciklamistir. Kurulumu degistirme (dikkat ve odaklanma ile iligkili), ketleme (planlama ile
iliskili) ve yenileme (galisma bellegi ile iliskili) bu alt basliklardir (Miyake, Friedmann, Emerson,
Witzki, Howerter ve Wager, 2000). Daha sonra uzun sireli bellek verilerine ulasmadaki sézel
akicilik gorevlerinde kullanilan ‘erisim’ de dordiinct alt baslik olarak eklenmistir (Fisk ve Sharp,

2004). Pennington ve Ozonoff (1996) yonetici islevlerin degerlendirilmesi boyutunda alt bagliklar
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ele almislardir. Planlama, kurulumu koruma ve degistirme, akicilik, ¢alisma bellegi, ketleme, olaylart

bitiinlestirme olmak tizere alt1 basliktan s6z edetler.

Yonetici islevlerin gelisimi erken ¢ocukluk doéneminde 6nemli bir bilissel gelisimsel basaridir.
Ozellikle 3-6 yaslar yonetici islev acisindan énemlidir. Clinkii bu yaslar, yonetici islevler icin esas
alan olarak kabul edilen prefrontal kortekste 6nemli bir beyin gelisiminin oldugu zamanlardir.
Cocuklar belli uyaranlara yanitlarini ketlemede, bilgiyi tutma ve onu duruma uygun kullanma ile
baslayan ¢alisma belleginde, davranislari arasinda gecis yapmayt saglayan bilissel esneklikte iyilesme
gosterirler. Belirli donemlerde bazi alt boyutlar hizli bir ilerleme g6sterir (Anderson, 2002; Garon
vd., 2008). Ornegin, 6z diizenleyici gelismede dogumdan itibaren siireklilik vardir. Ortaya ¢ikan
bilissel kontrol daha fazla hedefe yonelik davranisi ve hedefe ulasma yolunda ilerlemeyi saglar
(Bahgivan Saydam, 2007). Kazanilan bu beceriler yasa baglt olarak artar ve olgunlasir (Best, Miller
ve Jones, 2009).

Yonetici islevler asagida iki boyutta verilen becerilerin izlenmesini saglar. Dustinme ile ilgili olan
beceriler; kisa streli bellek, planlama, organizasyon, zaman yonetimi, st bilis (distinme hakkinda
diiginme) olarak siralanir. Davranglart iceren beceriler ise; tepki 6nleme, duygusal kontrol,
surdirilen dikkat, géreve baslama, amaca yonelik kararhlik, esnekliktir (Dawson ve Guare (2008)

‘den aktaran Daniels ve Peters, 2015).

Cocuklarda problem ¢6zerken dusiince ve davraniglart tizerinde yonetici islevlerin diizenleme ve
organizasyonla ilgili kontroli s6z konusudur. Yapilandirilmamis ortamlarda cocuklarin oyun
baslatma, problem ¢6zme, uyum gibi becerileri izlenip, rutinleri degistiginde ne derece esneklik
saglayabildiklerine bakilarak yonetici islevleri hakkinda yorum yapilabilir (Baron ve Fennel 2000;
Blair, Zelazo ve Greenberg, 2005’den aktaran Yukay Yiksel ve Sazci, 2014). Yonetici islevler,
cocugun problem ¢6zerken kendisini izlemesini, gelecekte olabilecekleri ve hedefleri igin uygun
problem ¢6zme dizinini belirlemesine yardimct olur. Bu asamada planlamayi, davranisin
stralanmasint ve bilissel esnekligi ise kosar (Mercugliano, 1999; Paschall ve Fishbein, 2000). 3-5 yas
arasindaki cocuklarda yonetici islevlerin, problem ¢6zme, es zamanlt depolama ve bilginin islenmesti
ile iliskili hem okuma, okudugunu anlama hem de matematik becerilerini yordadigt da bulunmustur
(Blair ve Razza, 2007; Gathercole, Brown ve Pickering, 2009). Problem ¢6zmede ketleme ilk gelisen

beceri olmasina ragmen, 4 yastan sonra ¢alisma bellegi en 6nemli faktor olarak gbzlenir (Senn, Espy

ve Kaufmann,2004).

Yonetici islevlere sahip olan cocuklar; kendileri ve gevreleriyle ilgili duyarlilik gelistirerek, hem kendi

haklarina hem de bagkalarinin haklarina saygt duyma farkindaligint da gelistirmis olacaktir. Ciinka
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cocuklar i¢in yonetici islevlerin kazanilmasi, ergenlik ve yetiskinlik donemlerinde de bagimsiz
olabilmeleri igin gerekli olan temel becerilerdir. Yonetici islevler yeterli desteklenir ve gelisirse
evrensel nitelikte kendine yeten, dikkatli, hem kendisine hem baskalarina saygi duyan, duygularini
kontrol edebilen, akademik ve sosyal anlamda basarili cocuklar yetisecektir. Egitimin 6ncelikli amact
ise; evrensel dusiinebilen, etnik ve ulusal sinirlart icinde kalmayan, her tirlt bilgiyi, kurali, degeri
sorgulayan, yaratict disinen, problem ¢6zme, paylasma, isbirligi yapma, duygularini ve
distincelerini farkli yollarla ifade etme gibi becerileri gelismis, uzlasmaci, hosgorili ve 6zgurlikten
yana olan, insani seven, haklarini savunabilen, dogay: koruyan, demokrasiyi benimseyen, gérev ve
sorumluluktan kagmayan, bilim, sanat felsefe ve sporla ugrasan, kendini strekli yenileyip gelistiren,
barist savunan bireyler yetistirmektir (Myers, 1990; Ozmete, 2008). Bu ifadelerden de anlasilacag:
gibi nitelikli gelecek nesillerin yetistirilmesi, topluma kazandirilmast sorumlulugu ve bagimsiz olarak
yasamlarint siirdiirebilmelerini saglamak egitim sistemlerinin temelini olusturmaktadir (Ciftci ve

Sucuoglu, 2004).

Gelisimin hizli oldugu erken c¢ocukluk doéneminde ¢ocugun yonetici islevler yontinden
degerlendirilmesi; olast sorunlarin belitflenmesine ve uygulanan programlarin zenginlestirilmesine
olanak saglayacaktir. Yonetici islevlerle ilgili sorunlar erken yillarda ¢ocugun akademik ve sosyal
problemler yasamasina, siddet, bagimlilik gibi toplum tarafindan kabul edilmeyen davranslar
sergilemesine neden olabilecektir. Bu da topluma uyumu destekleyici hizmetlerin daha sinirh
diizeyde etkili olmasina ve maliyetinin yitksek olmasina yol agabilecektir. Bu nedenle erken
dénemde ¢ocugun gelisimini desteklemeye yonelik erken mudahale olanaklarinin saglanmasi ve
desteklenmesi temel yonetici islevlerin gelistirilmesini destekleyecektir. Yonetici islevler konusunda
alanda ¢alisan uzman kisiler de cocugun gelisimini desteklemede ve aileye sunduklart danigmanlik
hizmetinde bazi sikintilar yasamaktadir. Bu da ¢ocuk ve ailenin dikkat, duygulart yonetme, iletisim,
bellek gibi problemletle bas etme, topluma uyum konusunda bir¢cok sorunla karst karsiya kalmasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle erken dénemde sorunlart fark etmek, analiz etmek, ¢c6ziimiine
iliskin calismalara baslamak ailenin ve ¢ocugun desteklenmesi son derece 6nemlidir. Yonetici
islevler konusunda ¢ocuklarin performanslarinin degerlendirilmesi disiplinler arast bir yaklagimi
gerektirmektedir. Yonetsel islevlerin en ge¢ gelisimini tamamlayan ve yaslandikga ilk olarak dustise
gecen yeteneklerden biri olduguna vurgu yapan Berg, erken yaslarda planlama, strateji gelistirme
gibi yonetsel becerilere yonelik testlerin kullanmasinin gelisime 6nemli katkisinin olabilecegini ileri

surmustur (Lockette, 2004’den aktaran Leana Tascilar ve Cinan, 2012).

Ulkemizde yonetici islevlerin erken cocukluk dénemindeki gelisimine yénelik az sayida calisma goze

carpmaktadir ve 6zellikle bu ¢alismalar egitim alaninda bilissel ve duygusal butiinliikte ele alinmadigt
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tespit edilmistir (Aktan Erciyes, 2011; Kudiaki ve Aslan, 2008). Ayrica okul 6ncesi yas grubuyla
yapilan arastirmalarda kullanilan 6l¢me araglarinin sosyokdltirel agidan uygunluklart hakkinda
yeterli bilgiye rastlanamamustir. Ozellikle erken ¢ocukluk dénemine yonelik yonetici islevleri egitsel
yoniyle 6l¢mek icin gelistirilmis ve/veya standardize edilmis bir ara¢ bulunamamistir. Rastlanan
6lgme araclarinin neredeyse tamaminin, yonetici islev sorunlarini fizyolojik yonden tanilamaya

yonelik oldugu gorilmistir. Bu durum hazirlanan tezin ¢ikis noktasint olusturmaktadir.

Multidisipliner yaklasim, giintimiizde, bilim ve teknoloji politikalarinin temel tasini olusturmaktadir.
Basarinin multidisipliner yaklasim: benimseyen ve uygulayan grup ve kurumlara ait olacag
vurgulanmaktadir (Karakas ve Karakas, 2000). Bu nedenle egitim alaninda yapilacak bu
arastirmada; 48-72 ay cocuklarinda yonetici islevlerin gelisimini degerlendirmek icin ‘Cocuklarda
Yénetici Islevlerin Gelisimini Degerlendirme Olgegi'nin gelistirilmesi 6nemli bulunmustur.
Cocuklarda Yénetici Islevlerin Gelisimini Degerlendirme Olgegi’nin gelistirilmesi, cocuklara temel
yonetici islevlerin kazandirilmasina model olusturma 6zelligine sahip olmast yontnden 6zgiin
degere sahiptir. Arastirmanin alana bir baska katkisi da yonetici islevlerin gelisiminin egitimle
desteklenebilecegini kanitlamak ve egitim programlarinin bu yonde etkililiginin ortaya konulmasina
olanak saglayacaktir. Tum bu Ozellikleri nedeniyle yapilan arastirmanin 48-72 aylik ¢ocuklarda
yonetici islevlerin gelisiminin degerlendirilmesi ve destekleyici egitim programlarinin hazirlanmast
ve bu programlarin etkililigi tespit edilerek erken dénemde ¢ocuklara erken midahale olanaklarinin
sunulmast agisindan, yonetici islevler konusunda hem ulusal hem de uluslararasi literattire 6nemli
bir katk: getirecegi umulmustur. Dolayistyla gelistirilen ‘Cocuklarda Yonetici Islevlerin Gelisimini
Degerlendirme Olgegi'nin bilissel siirecler ve duygusal zeka yeterlilikleri ile ilgili alana katki

saglayacagi disinilmektedir.
YONTEM

Bu kisimda arastirma deseni, ¢alisma grubu ve verilerin analizi verilmistir.
Aragtirma Modeli

Calisma genel tarama modelindedir. Genel tarama modeli, diger ¢alismalara kiyasla daha buyik
orneklemlerde yapilir. Bu tir c¢alismalar, calismaya katilanlanin ilgi, tutum, becerilerinin
belirlenmesini saglar (DeVellis, 2014; Fraenkel ve Wallen, 2006’dan aktaran Buytkoztirk, Kilig
Cakmak, Akgun, Karadeniz, Demirel, 2016, s.177; Karasar, 2014).
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Calisma Grubu

Calisma grubunda Ankara merkez ilgelerinden Cankaya, Altindag, Pursaklar, Kegidren ve
Yenimahalle’deki bagimsiz anaokullar, anasinuflart ve ilkokullarda 526 cocuk igin egitim veren 39
ogretmen bulunmaktadir. Cocuklarin duizeylerini etkileyebilecek ¢evresel unsurlar dikkate
alindiginda; ilgelerin diizeyi alt, orta ve ust diizey olarak gruplandirilmistir. Tabakalamadaki Sl¢ttleri
belirlemede kullanilan veriler; Ankara Kalkinma Ajanst tabanli, Demir (2017) tarafindan yapilan
yiksek lisans tezinden ve MEB Ankara Milli Egitim Mudirligi Istatistic Bélimi’nden

saglanmugtir.

Ilgili tezde ortalama giinliik kazang, niifus artis hiz1, hanehalki biiyiikliigii, egitim durumlart gibi
oOlctitler dikkate alinarak verilen sosyoekonomik diizeye gore ilge siralamasi; Cankaya, Altindag,
Yenimahalle, Etimesgut, Kecioren, Sincan, Mamak ve Pursaklar seklindedir. Ogretmen verilerini
saglayan cocuk sayist, st sosyoekonomik diizeyden 155 orta sosyoekonomik diizeyden 193 ve alt
sosyoekonomik diizeyden 170 olmak tzere toplam 518°dir. Tabakali 6rnekleme gore bes farkl
ilceden segilen okullarin yoneticileri ve 6gretmenleri ile 6nceden gorisilip, bilgt verilmistir. Ayrica
ilk goriismeye randevu ile gidilmis, siire¢ aciklanmistir. Ogretmenlere cocuklarin ebeveynlerinin
gonillii olanlar ile devam etmenin ¢alismanin yararina olacagi ve hicbir zorunluluk bulunmadig
ifade edilmistir. Soru sayist ve ortalama ne kadar vakitlerini alacagi s6ylenmis, okul yonetiminin izni

olan okullarda dogrudan ebeveynlerle giris ¢ikis saatleri dikkate alinarak yiizytize goriisulmistur.

Cocuklarin % 36,73’ untin MEB’ e baglt bagimsiz anaokuluna devam ettigi; % 22,27 sinin MEB’ e
bagl ilkogretim kurumu anasinifina devam ettigi; % 41° inin ise MEB’ e baglt ilk6gretim kurumu
birinci sinifa devam ettigi gorilmektedir. Cocuklarin %5 6, 64” tintin daha 6nce okul 6ncesi egitimi
almadigy, % 39, 34’ tntn 1 yil; 32, 7-“ inin 2 y1l ve % 21° 33’ tintin ise 3 yil okul 6ncesi egitimi aldigt
gorilmektedir. Cocuklarin %46,68’inin kiz % 53,32’ sinin erkek oldugu gorulmistiir. Cocuklarin
yaslarina gore dagilimlar incelendiginde % 26,07 sinin 48-60 aylik; % 73,93’ tntin ise 60-72 aylik
oldugu sonucuna ulagtlmaktadir. Demografik degiskenler incelendiginde cocuklarin %9’ unun
kardesinin olmadigi, % 22,51° inin 1 ; % 51,42 sinin 2 ve % 17,06’ sinin ise 3 ve tzerinde kardes
sahibi oldugu gérilmektedir. Cocuklarin dogum strast incelendiginde % 48,58 inin 1.sirada; %
22,517 inin 2. Sirada; % 11, 37’ sinin 3. sirada dogdugu gézlenmektedir. Calismaya katilan cocuklarin

tamaminin herhangi bir 6zel gereksinim duymadigi gézlenmistir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde gecerlik ve guvenirlik adina yapilanlar bu kisimda agiklanmustir. Gegerlik,
degiskenin madde bagimsizliklarinin altinda bir neden olup olmadigini, glivenirlik ise degiskenin

madde setini ne kadar etkiledigini aciklamaya calisir (DeVellis, 2014, s.59).

Arastirmaya dahil edilen 526 cocuk icin doldurulan ‘Cocuklarda Yénetici Islevlerin Gelisimini
Degerlendirme Olgegi’ 6gretmenlerden toplanan cocuk verilerinin SPSS 21 programi yardimiyla
gereken istatistiki analizler yapidmustir. Kapsam gecerliligi icin, uzman gorisi degerlendirme
formlarina dontslere bakilarak, madde dagilimlarini belirlemek icin madde bazinda kapsam gegerlik
orant (KGO) ve kapsam gecerlik indeksi (KGI) degerleri hesaplanmustir. Yapt gecerliligi icin ise;
maddelerin hangi faktorlere hizmet ettigini belirlemek amaciyla A¢imlayict Faktor Analizi (AFA)
yapilmustir. Belirlenen faktorler dogrultusunda, faktorler baz alinarak madde toplam puan

korelasyonlart hesaplanmigtir.

Maddelerin analizinden sonra boyut bazinda, cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ve test tekrar test
yontemine dayali giivenirlik incelemeleri yapilmistir. Olcegin geneline iliskin i¢ tutarlik katsayist

tabakalt crobach alfa formiili ile hesaplanmistir (Feldt ve Qualls, 1996).

Test tekrar test, yine boyut bazinda ve toplam puan bazinda 6ntest- sontest arasindaki iliskiyi
vermistir. Test tekrar test yontemine dayali gtivenirlik incelemesinde 3 hafta arayla asil uygulamanin
yapildigi 52 6gretmene yeniden uygulama yapimistir. Olcek maddelerine yanit vermeyen 3

ogretmen analiz disinda birakilarak incelemeler yapilmustir.

BULGULAR ve TARTISMA
Bu béliimde yapi ve kapsam gecerligine ve gtivenirlige iliskin tablolar sunulmustur.
Gegerlige Iligkin Bulgular

Oncelikle kapsam gecerliligine hizmet edecek literatiir taramasi yapilmistir. Bu baglamda Tiirkiye
ve yurtdisinda yapilan ¢alismalar detaylica incelenmis, arastirmacilarin yonetici islevler kavramina
bakislarinin benzerlik ve farklililart irdelenerek, ortak kavramlar belitlenmeye calistmistir. Calsma
bellegi cocuklarda 4 yastan itibaren Olcilebilir ve okula baglayinca akademik girdilerin yogunlugu
nedeniyle gelisimi belirginlesir (Alloway ve Alloway, 2010; Gathercole, Pickering, Knight ve
Stegmann, 2004). Oz diigenlemenin gelisimi de erken cocukluk dénemindedir (Bronson, 2000; Salter,
2012). Oz diizenlemede iyi olan cocuklar, yasamlarinin ileriki yillarinda kendilerini ifade etmede
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rahat, sosyal, duygusal ve bilissel yonden saglikli gelisen, stresle basa ¢ikmada mantikli karar
verebilen ¢ocuklar olur (Mischel, Shoda ve Peake, 1988; Rothbart ve Sheese, 2007; Valiente,
Eisenberg, Fabes, Shepard, Cumberland ve Losoya, 2004). Dirtiisel davranislar empati
olmadiginda ortaya cikip asosyal davranislara ve saldirganliga neden olur (Vanish, Carpenter ve
Tomasello, 2009). Ewmpati gelisimi yenidogan aglamasi ile baglar. 3 yas civart cocuklar
cevresindekileri anlar. Onlarin hislerini anlatabilir. Baskalarinin kendilerinden farkli oldugunu
anlarlar (Goleman, 2011; Hoffman, 1979). Ketleme; ¢alisma bellegi ile beraber diger yiritiiciilerin
iliskisinin temelinde olarak gorilir (Senn, Espy ve Kaufmann, 2004). Dolayisiyla yonetici islevlerin

calisma bellegi, 6z diizenleme ve empati-ketleme kavramlari ile agiklanabilecegi disuntlmustir.

Olgek formlart uzman goriislerine sunulmus, uzmanlardan her bir maddeyi ‘uygun’, ‘uygun degil’
ve ‘duzeltilmeli’ seklinde degerlendirmesi istenmistir. ‘Diizeltilmeli’ dedikleri her maddenin yaninda
bosluk birakilarak, onerilerini yazmalari istenmistir. Kapsam gecerliligi icin bagvurulan yedi
uzmandan gelen geribildirimler Lawshe (1975) tarafindan gelistirilen kapsam gegerlik oranlari ve
indeksleri ile degerlendirilmisitr. Elde edilen bu derecelendirmelere gore her bir madde i¢in kapsam
gecerlik oranlar elde edilmistir. Her madde igin uygun goristiini belirten uzman sayisinin, toplam
uzman sayistun yarisina boliinmesinin bir eksigi ‘Kapsam Gegerlik Oranini(KGO)’ verir. Elde
edilen kapsam gegerlik oranlarinin anlamli olup olmadigt Veneziona ve Hooper (1997) tarafindan

olusturulan, asagidaki tabloda bulunan 6lcitlere gére degerlendirilir:

Tablo 1. KGO Minimum Degerleri

Uzman Sayist Minimum Deger Uzman Sayist Minimum Deger

5-7 0,99 14 0,51

8 0,78 15 0,49

9 0,75 20 0,42

10 0,62 25 0,37

11 0,59 30 0,33

12 0,56 35 0,31

13 0,54 40+ 0,29

Tablo 1’e bakildiginda, uzman sayist yedi oldugu icin 0,99 6lgtit olarak ele alinmistir. Maddelere
iliskin kapsam gegerlik oranlart incelendiginde M2 ve M10 6lgekten ¢ikaridmis, M54, M59 ve M121

gorisler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Boylece tim maddeler 0,99 ol¢ttin saglamustir.

Olgegin yap1 gegerligine iliskin kanit saglamak icin yapilan analizlerin, Agimlayict Faktér Analizi
yapmak icin uygunluguna bakilmistir (KMO=.973; X*=58298,304; sd=6670; p<,001). Devam
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etmek i¢in verilerin uygun oldugu gbrulmiis ve analiz yapilmaya baslanmistir. Madde faktor yuk
degerleri ,30 tizeri olan maddeler 6lgekte ilgili boyutta yerini almistir (Costello ve Osborne, 2005).

Tablo 2. Cocuklarda Yénetici Islevlerin Gelisimini Degerlendirme Olgegine Ait Madde Faktor Yiikleri ve
Madde Toplam Puan Korelasyonlart

Madde Fakt6r Yik Degetleri

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
Madde Yik Madde toplam Madde Yik Madde toplam Madde Yik  Madde toplam
Numarast Degeri korelasyonlart ~ Numarast Degeri  korelasyonlart ~ Numarast  Degeri  korelasyonlart
M107 ,807 ,805 M94 ,700 ,524 M148 ,684 ,696
M108 ,805 ,809 M110 ,695 ,543 M121 -,668 ,715
M102 ,801 ,812 Mo68 ,693 ,557 M147 ,667 ,740
M55 ,790 ,775 Mo67 ,665 ,636 M146 -,658 ,638
M93 ,790 ,784 M111 ,656 ,577 M145 ,626 ,517
M95 ,789 ,811 M41 ,620 ,499 M143 ,0618 475
M97 , 787 ,852 M117 ,601 ,589 M149 ,594 ,604
Ms1 ,7187 ,767 M118 ,500 ,688 M115 -,588 ,652
M98 ,785 ,843 M120 ,467 ,627 M20 ,575 ,648
M91 ,785 ,763 M85 ,423 ,493 M144 -,555 ,658
M103 ,7184 ,785 M28 ,402 ,682 M25 ,531 ,628
M47 174 ,814 M24 ,515 ,550
M80 171 ,726 M83 ,498 ,425
M53 171 ,775 M4 -,482 ,660
M99 ,769 ,834 M13 ,468 ,627
M73 ,769 ,788 M3 ,364 ,702
M49 ,768 ,756 M119 -,349 ,659
M46 ,167 ,810
M71 ,167 ,7126
M79 ,767 ,745
M82 ,766 ,721
M60 ,765 ,785
M50 ,7164 ,800
M92 ,761 ,759
M74 ,761 771
M125 ,760 ,629
M104 ,759 ,762
M72 ,7157 ,812
M138 ,756 ,822
M27 ,755 ,789
Mo62 ,755 ,794
M39 ,753 ,807
M78 ,752 ,811
M139 ,751 ,833
M87 ,750 ,782
M70 ,749 ,694
M30 ,746 ,783
M101 ,746 ,775
M54 ,746 ,746
M42 ,744 ,809
M35 ,740 ,762
M109 ,7136 ,695
M48 ,7135 ,782
M38 ,735 ,788
M43 ,134 ,769
M105 ,731 ,187
M90 ,731 747

5>
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MT17 727 ;700
M59 727 774
M37 727 769
M106 726 770
MGG 722 799
M77 717 748
MI16 717 729
M56 714 754
M29 712 780
M36 ;706 ;780
M140 702 453
M33 702 788
M135 ;701 725
M26 ;701 752
M124 693 689
MS6 692 722
M51 688 775
M32 683 751
M22 677 733
M44 673 782
M127 672 664
M38 670 770
MI18 667 724
M100 1659 ;705
M31 657 757
M76 656 727
M45 656 720
M34 643 739
M4 634 620
M58 633 665
M40 633 738
M52 623 633
MG63 619 741
M15 617 686
M75 617 681
M114 1590 622
M21 568 665
M96 543 595

M5 528 592
M122 446 634

M1 381 ;720

Cocuklarda Yonetici Islevlerin Gelisimini Degerlendirme Olgegi icin 3 boyutlu bir yapt olusmustur.
Ifadelerin icerigi ve literatiir dikkate alindiginda ilk boyut problem ¢6zme, bilissel esneklik, dikkat
ve akil yiriitmeyi de iceren ¢alzsma belleds; ikinci boyut empati- ketleme, iciincti boyut ise 63 diizenleme
kavramlar ile isimlendirilmistir. Birinci boyutta madde sayist 88, ikinci boyutta 11 ve tgtnci
boyutta 17 olup, toplam 116 maddelik Olcek elde edilmistir. Ayrica agtklanan varyans 55,34

olmustur.

Faktor analizi sonucu belitlenen faktorler dogrultusunda glvenirlige katk: saglamast amaciyla, tek
boyutlulugun dikkate alindigt madde toplam puan korelasyonlarina ait sonuglar da Tablo 2’de
sunulmustur. Korelasyon katsayist ,453 ile ,852 arahiginda degerler almistir. Ebel (1965)’in
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Olcttlerine gore, 40 ve tizerinde olan korelasyon katsayisi ¢ok iyi nitelendirilmistir. Dolayistyla 6lgek
maddelerinin tamami i¢in ¢ok iyi olarak degerlendirilen korelasyon katsayilarinin elde edildigi

sOylenebilir.
Giivenirlige Iligkin Bulgular
Givenirlige iliskin yapilan analizler sonucu tablolar agagida verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Formu Icin Alt Boyutlara iliskin Cronbach Alfa Giivenirlik Sonuglart

Cronbach - «

Calisma bellegi 0,959 Yiksek
Oz diizenleme 0,927 Yiksek
Empati 0,960 Yuksek
Tabakali cronbach alfa 0,990 Yiiksek

Givenirlik 6l¢timlerine iliskin araliklarin degerlendirilmesinde; 0,50 nin altindaki katsayilar distik;
0,50 — 0,80 araligindaki katsayilar orta; 0,80” in tzerindeki katsayilar yiiksek olarak kabul
edilmektedir (Salvucci, Walter, Conley, Fink ve Saba, 1997, s.115). Tabloda 3’teki katsayilar
incelendiginde 0, 927 ve 0, 990 araliginda oldugu, 6lgegin biitiin boyutlarina ve geneline iligkin
6lgim sonuglarinin givenirliginin kabul edilebilir aralikta yer aldigt gézlenmektedir. Yine tabloda
im boyutlarin madde Oruntileri ile tabakali cronbach alfa degeri hesaplanmustir. 0,990 olarak

gorilen deger, Slcegin birlikte islendiginde madde yanit 6rintilerinin tutarliligini gosterir.

Tablo 4. Ogretmen Formu Icin Son Test Korelasyon Katsayilari

t

Calisma bellegi 0,791* Yiksek
Oz diizenleme 0,894* Yiiksek
Empati 0,950* Yiksek
Toplam puan 0,896* Yiksek

*korelasyon degerleri 0,01 diizeyinde anlamlidir

Tablo 4’e gore, Olcegin toplam puanina ve her bir boyutun toplam puanina iliskin test tekrar test
uygulamalart sonucunda hesaplanan giivenirlik katsayilart 0,80’in tizerinde oldugu i¢in (Salvucci,
Walter, Conley, Fink ve Saba, 1997, s.115) anlamlidir. Son testin yapilmast i¢in kisa zaman araligs
kolay hatirlama; uzun zaman gelisim etkisi sebebiyle dezavantajli goriliir. Bu sebeple ti¢ hafta
sonraki son teste gore; tim boyutlar ve toplam puana iliskin tutaliigin, givenirligin yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Dolayistyla s6z konusu 6lgme aracina dayali elde edilen Slcimlerin zaman iginde

kararli oldugu seklinde yorumlamak mimkiinddr.
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SONUC ve ONERILER

48-72 aylik cocuklarin yonetici islevlerinin gelisimini degerlendirmek amaciyla G6gretmenler
tarafindan doldurulan verilerin analizi sonucunda; 116 madde ve 3 boyutlu Cocuklarda Yo6netici
Islevlerin Gelisimini Degerlendirme Olgegi’nin gecerli ve giivenilir bir Slgme aract oldugu sonucuna
ulagilmistir.  Calismanin  sonucunda alandaki uygulayicilara, arastirmacilara su  Onerilerde

bulunulabilir:

o Olgegin daha genis Tiirkiye 6rneklemi igin norm calismast planlanabilir.

e Ogretmenlerden alinan verilerin cocuk 6lgegi gelistirilmesiyle daha giiclii bir degerlendirme
saglayacag sOylenebilir.

e Yonetici islevlerin gelisimi géz 6ntinde bulundurularak, daha buytk yas gruplart icin de
yonetici islevlerin degerlendirilmesine iliskin bir 6lcek gelistirilebilir.

e Yonetici islevler kavraminin alt faktorlerine iliskin de ayrica 6l¢me araglart gelistirilebilir.
Deneysel desenli egitim programlarinda 6lgme aract olarak kullanilabilir.

¢ Bu konuda calisacak yeni arastirmacilar igin gelistirici bir basamak olarak goriilebilir.
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